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BAKANIN MESA]JI

Gelecegin stratejik 6neme sahip sektorleri arasinda
yer alan tarum sektorii, giiniimiizde toplumlar
icin gida temininin ¢ok Otesinde bir anlam
ifade etmektedir. Tarim siirdiiriilebilirlik, dogal
kaynaklarin korunmasi, rekabet giicii, iklimin ve
cevrenin korunmasi ve kirsal alanlarin refahi gibi
¢ok boyutlu bir mana tasimaktadir. Kirsal alanlarin
refah1 diger bir deyisle kirsal kalkinma ise iilkemizin
kalkinma hamlesinin en 6nemli yapr taslarindan
biridir.

Tarim ve Orman Bakanligi olarak, kirsal kalkinmaya
destek saglamak, iiretici ve tiiketiciyi korumak,
modern teknikler kullanarak verimi artirmak, tarim
iiriinlerinin milli bir marka olarak pazarlanmasim saglamak, rekabet giicii yiiksek
ve Avrupa Birligi standartlarindaki isletmelerin sayilarini artirmak oOncelikli
hedeflerimizdir. Kalkinma planlari ve ulusal kirsal kalkinma stratejilerinin bir par¢asi
olan kirsal kalkinmanin kurumsallasmasi yolunda atilan en onemli adimlardan
biri, Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu'nun kurulmasidir. Boylece,
kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek
suretiyle kirsal kalkinmada 6nemli ilerlemeler kaydedilmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadur.

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu bu onemin bilinciyle yeniliklere acik,
planli diisiinme ve stratejik yonetim anlayist ile 2019-2023 dénemi Stratejik Plani'ni
hazirlamistir. Oniimiizdeki bes yillik donemde rehber olacak Plan, Kurumun iilkemiz
kirsalimin kalkinmasina vermekte oldugu katkinin artarak devam etmesini giivence
altina alacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen basta personelimiz olmak
iizere biitiin taraflara tesekkiir eder, iilkemizin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmas1 igin

hayirli olmasini dilerim.

Dr. Bekir PAKDEMIRLI
Bakan
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BASKANIN MESA]JI

Kirsal kalkinma, kirsal alanda yasayan fertlerin ekonomik ve sosyal refahi ile yasam
kalitesini artirma siireci olarak tanimlanmakta ve tarimin vazgecilmez bir parcasi
olarak kabul edilmektedir. Kirsal kalkinmanin iilkemizin gida iiretiminde oynadig
rol ve iizerinde yasadi§imiz topraklara ve cevreye kattigi deger giin gectikce daha
onemli hale gelmektedir.

Tarimve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, tarim sektoriiniin modernizasyonuna
katki saglayan, tarimsal isletmelerin gida giivenligi, hayvan saglig, bitki sagligr ve
cevre ile ilgili AB standartlarina uyumunu tesvik eden ve kirsal ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesini destekleyen kirsal kalkinma programlarimin uygulanmasina
yonelik faaliyetleri yiiriitmek iizere kurulmustur.

Avrupa Birligi’ne katilim miizakerelerinin 11 no’lu Tarum ve Kirsal Kalkinma fashnin
miizakerelere acilmasi igin belirlenen kriterlerden biri, AB gereklerine uygun olarak
akredite edilmis bir IPARD (Katilim Oncesi Yardim Araci — Kirsal Kalkinma Bileseni)
Ajanst’'min kurulmasidwr. Kurumumuz, 4 Mayis 2007 tarihli ve 5648 sayili Tarim ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Hizmetleri Hakkinda Kanun ile IPARD Ajansi olarak
faaliyette bulunmak iizere, Tarim ve Orman Bakanlhigimn ilgili kurulusu olarak
kurulmustur.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu, desteklenecek kirsal alanlari
ve sektorleri belirleyen IPARD programlari temelinde, AB tarafindan iilkemize
tahsis edilen fonlarin IPARD I (2007-2013) ve IPARD II (2014-2020) dénemlerinde
kullamilmasindan sorumlu kurum olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. IPARD 1
basarwyla tamamlanmis olup, IPARD II kapsaminda calismalar devam etmektedir.

Kurumumuz, kirsal kalkinma konusundaki faaliyetlerini vyiiriitiirken seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, plan ve programlara dayali bir yonetim
anlayisini benimsemektedir. Bu anlayis cercevesinde, TKDK'nin alacag: kararlara ve
ataca$r adimlara yol gosterici olmak iizere hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda
emegi gecenlere, goriis ve bilgi birikimlerini aktaran biitiin paydaslara tesekkiirlerimi
sunar, stratejik planin Kurumumuza ve iilkemize hayirli olmasin dilerim.

Kurum Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON: Ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde éngériilen ilke ve hedefler cercevesinde,
kirsal kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, Glke genelinde sirdurilebilir

kirsal kalkinmaya katki saglamak.

VIZYON: Tiirkiye'nin kirsal kalkinmasinda éncii, gliclii kurumsal kapasitesiyle yenilikgi, ulusal
ve uluslararasi alanda saygin ve glvenilir bir 5deme ajansi olmak.

TEMEL DEGERLER: Givenilirlik, tarafsizlik, seffaflik, kalite, paydas odakhlk, yénlendiricilik
ve onculik, yenilikgilik

AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
surdurdlebilirlik kriterleri ve AB standartlari cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde

kullanilmasini saglamak.

HEDEF 1.1: Proje basvuru surecini zamaninda, etkin ve verimli olarak

gerceklestirmek.

HEDEF 1.2: Sozlesme Oncesi ve uygulama sonrasi yerinde kontrol sireclerini

zamaninda, etkin ve verimli olarak gerceklestirmek.

HEDEF 1.3: Odeme &ncesi idari ve yerinde kontrol siireclerini zamaninda ve etkin

olarak gerceklestirerek hatasiz fon kullanimini saglamak.

HEDEF 1.4: Odeme siirecini zamaninda ve hatasiz olarak gerceklestirmek.

AMAC 2: Kurumsal taninirhigr artirmak.

HEDEF 2.1: Kirsal kalkinma programlarini, sektor ozelliklerini géz onlinde

bulundurarak uygun tanitim araglariyla dogru hedef kitleye tanitmak.
HEDEF 2.2: Kurum paydaslari ile isbirligi ve koordinasyonu artirmak.

HEDEF 2.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligini artirmak.

AMAC 3: Hizli, etkin ve glvenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

HEDEF 3.1: Kurumsal hizmetlerin kalitesini artiracak etkin, hizli ve glivenli bir bilisim

sistemi saglamak.

HEDEF 3.2: Kurumsal amacglara ulasmayi hedefleyen ve calisan memnuniyetini

gobzeten bir insan kaynaklari yonetimi anlayisi gelistirmek.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’'nun (TKDK) kurulug amaci, ulusal kalkinma
plan, program ve stratejilerinde dngorilen ilke ve hedefler cercevesinde, Avrupa Birligi
ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklari da kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma
programlarininuygulanmasinayénelikfaaliyetlerigerceklestirmektir. Buamag¢dogrultusunda,
TKDK, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programlarinin (IPARD |
ve IPARD Il Programlarinin) uygulayici kurumudur. Faaliyetlerini yiritirken Avrupa Birligi
mevzuatinin ve ulusal mevzuatin 6ngordigi yonetim modellerini benimsemektedir. Bu
yonetim modellerinden biri olan stratejik yonetim, planli hizmet sunumunu, belirlenen
hedefleri somut is programlarina ve bitgelere dayandirmayi, uygulamayi, etkili bir bicimde
izlemeyi, degerlendirmeyi ve hesap verebilirlik ile mali saydamlik ilkelerini gézetmeyi
icermektedir.

Ulkemizde stratejik yonetim modelinin temelini, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir. Kalkinma plan ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi adina 5018 sayili kanun ¢ercevesinde merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri, sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idarelerden olusan
genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri stratejik plan hazirlamaktadir. TKDK, 5018
sayilli kanuna tabi olmamakla beraber, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi teminetmek
amaciyla bu kanunun 6ngordigu stratejik planlama cergevesini kullanmaktadir. Kurumun
stratejik planlama faaliyetlerinin hukuki altyapisini ise Turkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda
akdedilen mevzuat ile ilgili ulusal mevzuat olusturmaktadir.”

Cumbhurbaskanligi tarafindan 3 Agustos 2018 tarihinde agiklanan 100 Giinl{ik icraat Programi
geregi,stratejik planlama calismalari 2019-2023 dénemini kapsayacak ve Kalkinma Planiile
Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalarla uyumlu olacak sekilde yeniden ele
alinarak isbu 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

' 2 Temmuz 2007 tarih ve 718/2007 sayili Avrupa Komisyonu Tiziginde ve IPARD Sektérel
Anlagmasi Ek | Akreditasyon Kriterlerinde “Cerceve Anlagsma'nin 6 ila 8 inci maddelerinde
tanimlandigi sekilde yonetim ve kontrol sistemlerinin yapilari, yetkilileri ve birimleri, asagidakileri
saglar: [...]1 b) Amag belirleme ve kaynaklarin amaglara tahsisi, c) Uygulama sirecinin planlanmasi
[...]" ifadesi yer almaktadir. 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4
nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 494. maddesinde Baskanin gorev, yetki ve sorumluluklari
arasinda “Kurumun gérev alanina giren hususlarda politika ve strateji hazirlik calismalarini yapar,
bunlara uygun olarak performans &l¢utleri belirler [...]. Cumhurbaskaninca belirlenen stratejiler,
amaclar ve performans dl¢itleri dogrultusunda uygulamayi koordine eder, izler ve dederlendirir”

hikm yer almaktadir.
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Bahsi gecen mevzuat cergevesinde, stratejik plan ¢alismalarinda milga Kalkinma Bakanhgi
tarafindan kamu idarelerine stratejik planlama siurecinde yol géstermek Uzere hazirlanan
“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” referans alinmistir. Personel Isleri
Koordinatorligu koordinasyonunda, merkez ve tasra birimlerin temsil edilmesine 6zen
gosterilerek katilimei biranlayisla Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi
ile stratejik planlama stirecive kavramlarina yonelik egitim toplantilar dizenlenmistir. Stirecin
ilk asamasinda gergeklestirilen durum analizi kapsaminda kurumsal tarihce incelenmis,
mevzuat analizi yapilmis, Ust politika belgeleri analiz edilmis, faaliyet alanlarina yer verilmis
ve ic ve dis paydas analizleri ile kurum ici analiz ve GZFT analizi yapilmistir. ikinci asamasinda
ise yapilan tim bu ¢alisma ve analizler 1s1ginda, Kurumun gelecegini sekillendirecek misyon,
vizyon,temel degerler,amaclar ve hedeflerile performans gostergeleri gézden gegirilmis ve
gerekli degisiklikler yapilmistir.
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1. KURUMSAL TARIHCE

AB'ye katihm miuizakerelerinin 11 no'lu Tarnim ve Kirsal Kalkinma fasli, Ortak Tarim Politikasi
(OTP) ile AB Kirsal Kalkinma Politikasinin esaslari ve uygulama kurallarinin yer aldig
AB muktesebatini kapsamaktadir. AB'ye katim 6ncesi donemde, AB mevzuatina uyum
saglanmasi ve uyumlastirilan mevzuatin uygulanmasi icin gerekli idari ve kurumsal altyapinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu faslin Turkiye icin mlzakerelere
acilabilmesiicin belirlenen kriterlerden biri AB gereklerine uygun olarak akredite edilmis bir
IPARD Ajansi'nin kurulmasidir.

Bu baglamda, TKDK 18 Mayis 2007 tarih ve 5648 SayiliTarimve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurulmustur. Avrupa Birligi ile Turkiye
Cumbhuriyeti arasinda yuritilen AB'ye katilim mduzakereleri kapsaminda, TKDK kirsal
kalkinma icin katilim dncesi sirecte tahsis edilen IPARD (Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal
Kalkinma Programi - Instrument for Pre-AccessionAssistance Rural DevelopmentProgramme)
Programi? fonlarini kullandirmaktadir. Tirkiye'nin katiim dncesi dénemdeki 6nceliklerini ve
ihtiyaglarini dikkate alarak strdurilebilir kalkinmay saglayacak sekilde tarimsal isletmeleri
AB standartlarina ylkseltmeyi amaclayan IPARD programi cergevesinde 42 ilde; tarim,
hayvancilik, gida, balikcilik ve alternatif tarim alanlarinda faaliyet gosteren isletmelere,
uretici bireylere, kooperatiflere ve Uretici birliklerine hibe programlari araciligi ile finansman
desteginin saglanmasi planlanmistir.

TKDK, Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi (Decentralised Implementation System-DIS)
cercevesinde hibe fonlarinidagitmak amaciyla, gerekliidarive kurumsal kapasiteyi olusturma
yolunda 6nemli adimlar atarak 2011 Agustos ayinda IPARD fonlarinin kullanimina iligkin
yetki devrini almistir. Yetki devrinin alinmis olmasiyla birlikte basvuru cagri ilanlarina
ctkilmasi, projelerin segimi, s6zlesmelerin imzalanmasi ile 6deme ve raporlama islemlerinin
yuratilmesine dair tim yetki Avrupa Komisyonu tarafindan TKDK'ya devredilmistir.

2 Avrupa Birligi, 2007 - 2013 yillarina ait bitge doneminde aday Ulkelere sagladigi mali yardim
mekanizmasinda degisiklige gitmistir. 2000-2006 déneminin Katilim Oncesi Mali Yardim Araclari
olan PHARE, ISPA, SAPARD, Tirkiye Katilim Oncesi Mali Yardimi ve CARDS'In yerine Katihm Oncesi
Mali Yardim Araci'ni (Instrument for Pre-Accession Assistance - IPA) benimsemistir. 1085/2006
sayili Katilim Oncesi Yardim Araci Tizigi ve bu tiizigin uygulanmasina iliskin 718/2007 sayili
Avrupa Komisyonu Tuziigui ile ylrirlige konan IPAile aday ve potansiyel aday Ulkelere saglanacak
tim katiim 6ncesi mali yardimlar tek bir program cercevesinde toplanmistir. IPA'nin amaci aday
ulkenin Uye olma sirecinde AB miktesebatina uyum ve uygulamasina yonelik kapasitesinin
gelistiriimesi ile ekonomik ve sosyal uyuma ydnelik kapasitelerinin olusturulmasina yonelik
projelerin desteklenmesidir.

A TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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IPARD | programinin ilk uygulama déneminde deneyim ve kapasitenin gelistiriimesi amaciyla
sadece 20 il (Afyonkarahisar, Amasya, Balikesir, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Isparta,
Kahramanmaras, Kars, Konya, Malatya, Ordu, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Tokat, Trabzon, Van,
Yozgat) destek kapsamina alinmustir.

Programin ikinci uygulama déneminde ise, kalan 22 il (Agri, Aksaray, Ankara, Ardahan, Aydin,
Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Denizli, Elazi§, Erzincan, Giresun, Karaman, Kastamonu,
Kitahya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus, Nevsehir, Usak) ilave edilerek 42 ilin tamami destek
kapsamina dahil edilmistir. IPARD | (2007-2013) programinin basariyla tamamlanmasinin
ardindan, 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci donem IPARD Il programi ile devam etmektedir.

2 Temmuz 2018 tarihli ve 703 sayili KHK'nin 93 tnci maddesi ile Kurum kanununun adi
“Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Hizmetleri Hakkinda Kanun” olarak degistirilmistir.
15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 nolu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 491. maddesinde Tarim ve Orman Bakanhgi'nin ilgili kurulusu olarak Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun kuruldugu belirtilmistir.

TKDK'nin kurulusunu, teskilatlanmasini, kurumsal yapisini ve faaliyetlerinini sekillendiren
yasal gelismeler Tablo 1. TKDK Tarihi Kronolojisi'nde gosterilmektedir.
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No  Geligsmeler Tarih

1 | IPARD Programi hazirliklan bagladi. 1 Nisan 2005

2 | TKDK Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun Resmi Gazete'de yayinland. 18 Mayis 2007

3 | IPARD Programi Avrupa Komisyonu tarafindan onaylandi. 25 Subat 2008

4 | TKDK Personel Yonetmeligi Resmi Gazete'de yayinlandi. 16 Nisan 2008

5 TKDK Il Koordinatdrliiklerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeligi Resmi Gazete'de 24 Eyliil 2008
yayinland.

6 Proje _Degerle’ndlrme ve Se¢im Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeligi 28 Eyliil 2008
Resmi Gazete'de yayinland.
Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin Edilen Yardimin Uygulanmasi Cercevesinde

7 | Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Saglanan Avrupa Toplulugu Mali Yardimlariyla Ilgili Isbirligi Kurallan 24 Aralik 2008
Hakkinda Cerceve Anlasma Resmi Gazete'de yayinlandi.
Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Yénelik AB Mali Yardimina iliskin isbirligi ve Katilim Oncesi Yardim Araci

8 | (IPA) Besinci Bilegeni-Kirsal Kalkinma Bilegeni (IPARD) Kapsamindaki Yardimin Uygulanmasi | 15 Temmuz 2010
Icin Kurallar Hakkinda Anlagma (Sektdrel Anlasma) Resmi Gazete'de yayinland.

9 | I.fazillericin ulusal akreditasyon alindi. 21Temmuz 2010

10 TKDK Akreditasyonu ve Akreditasyon Kriterlerinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar 8 0cak 2011
Hakkinda Yonetmeligi Resmi Gazete'de yayinlandi.

11 | I.faz20ilicin ilk proje cagnsina gikild. 1Temmuz 2011

12 IPARD programi I_<apsan?|nda'(3 tedbir ve 17 il icin) Avrupa Komisyonu’ndan fonlarin 29 Agustos 2011
kullanimina iliskin yetki devri alindi.

13 IPARD program _kapsammda, kalan 3 il igin Avrupa Komisyonu’ndan fonlarin kullanimina 29 0cak 2012
iliskin yetki devri alindi.

14 | ll.faziller igin ulusal akreditasyon alindi. 28 Eyliil 2012

15 | Il.fazilleri kapsayacak sekilde 42 il igin ilk proje cagrisina (9. cagni olarak) cikildi. 23 0cak 2013

16 | Il.fazillericin Avrupa Komisyonu'ndan yetki devri alindi. 1 Haziran 2013

17 | IPAIITiiziigii AB Resmi Gazetesinde yayinland. 15 Mart 2014

18 | IPAIl Uygulama Tiiziigii AB Resmi Gazetesinde yayinlandi. 3 Mayis 2014

19 | IPARD Il Programi Avrupa Komisyonu tarafindan onaylandi. 27 Ocak 2015

20 IPA 1l ¢ercevesinde Avrupa Birligi Tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Yapilacak Mali Yardimin 28 Nisan 2015
Uygulanmasina lligkin Diizenlemeler Hakkinda Cerceve Anlasma Resmi Gazete'de yayinland.

2 IPARD Kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyetine Yapilacak Olan Birlik Mali Yardiminin Yénetimi ve 19 Kasim 2015
Uygulamasina lliskin Hiikiimleri Tesis Eden Sektdrel Anlasma Resmi Gazete'de yayinland.

22 | IPARD Il kapsaminda ilk cagriya cikildi. 18 Aralik 2015

23 Bakanllklarq Bagli, lgili, lliskili Kurum ve Kuruluslar Hakkinda Cumhurbagkanhg 15 Temmuz 2018
Kararnamesi yayinlandi.

Tablo 1. TKDK Tarihi Kronolojisi
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2.2017-2021 DONEMIi STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Cumhurbaskanligi tarafindan 3 Agdustos 2018 tarihinde aciklanan 100 Giinliik icraat
Programinda yer alan kurumlarin 2019-2023 stratejik planlarini hazirlamasi talimati geredi,
Kurumun 4 amag, 15 hedef ve 53 performans gdstergesinden olusan 2017-2021 Stratejik
Plani sonlandiriimis olup; sadece 2017 ve 2018 yillari degerlendirme kapsamina alinmistir.

Kurumun mevzuatinda ana faaliyet konusu olarak yer verilen; ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin strdurilebilirlik kriterleri ve AB standartlari
cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi, kurumsal taninirhigin
artirlmasi ile hizli, etkin ve guvenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi gliclendirmek
adli amaclarin Kurumun vizyon ve misyonuna uygun sekilde belirlendigi gézlenmis olup;
yeni stratejik planda da ayni amaglara yer verilmesine karar verilmistir.

Amaclarin altinda belirlenen ve sonuca ulasilan hedeflerin (Tarim-Cevre-iklim ve Organik
Tarim tedbiri ile Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi-LEADER Yaklasimi tedbirinin
uygulamaya gegmesi ve yetki devri kararinin alinmasi) yeni stratejik plandan c¢ikariimasi,
ana faaliyet konusu olarak siiregelen hedeflerin ise daha somut ve 6lc¢ulebilir performans
gostergeleri ile yeni stratejik planda yer almasi amaclanmistir.

Sonug olarak; 2019-2023 vyillarini kapsayacak yeni stratejik planin; spesifik, dlculebilir,
ulasilabilir, gercekgi ve zamanla sinirli hedeflerle ve performans gostergeleriile hazirlanarak,
daha etkin uygulanabilmesi amaglanmstir.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)  [IEH
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3. MEVZUAT ANALIzZI

4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 491. maddesi hikmu geregince Tarim ve Orman
Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak kurulan TKDK, kamu tlzel kisiligini haiz, idari ve mali
ozerklige sahip, 6zel bitceli bir kamu kurumudur. Kurumun yasal ytkimlilikleri, bahsi
gegen kararnamenin 492. maddesinde su sekilde belirlenmistir:

a) Faydalanicilarin  desteklerden azami olclide yararlanabilmeleri amaciyla tanitim,

bilgilendirme, egitim ve yonlendirme faaliyetlerini yuritmek.

b) Proje ve faaliyet basvurularini almak, bunlarin on incelemeleri ile yerinde kontrollerini
yapmak, proje ve faaliyetleri basvuru sartlari, degerlendirme ve secim kriterlerine gore
degerlendirmek.

c) Desteklenecek proje ve faaliyetleri belirlemek, uygulama sézlesmelerini hazirlamak ve
basvurusu uygun goérilen faydalanicilarla sézlesme imzalamak, uygun bulunmayan
basvurularla ilgili islemleriyapmak.

¢) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemleri ile bunlarla ilgili her
turlt kontroll gerceklestirmek.

d) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sdzlesme sartlarini ve
yUkumliltklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla gerekli kontrolleri
yapmak.

e) ilerleme ve gelismeleri raporlamak, Avrupa Birligi mevzuatini da dikkate alarak ihtiyac
duyulanbilgi, belge ve raporlari hazirlamak, yetkili kurum ve makamlara sunmak.

f) Program ve desteklerin etkinlestiriimesi yonindeki goris ve degisiklik onerilerini ilgili
makamlara bildirmek.

g) Kurumun gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili glvenli bir veri tabani ve bilgi islem sistemi
kurmak.

g) Kurumun faaliyetleri ile ilgili idari dizenlemeleri yapmak.

Kurulus kanununda gecen gorevlerin yani sira, Avrupa Komisyonu tarafindan 27 Ocak 2015
tarihinde onaylanan IPARD Il programindaki “Uygulama Yapisinin Tanimlanmasi ve Temel
Fonksiyonlarin Belirlenmesi” bashgialtinda Kurumun gérev ve sorumluluklari siralanmaktadir.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALizi

Mevzuat analizinin akabinde, TKDK'ya atfedilen gorevlerle ilgili olarak kalkinma planlari,
programlar, strateji belgeleri ve raporlar taranarak Ust politika belgeleri incelenmistir. Bu
kapsamda, IPARD Il Cerceve Antlasma, IPARD Il Sektorel Antlagsma, 11. Kalkinma Plani (2019-
2023), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020), Kirsal Kalkinma Eylem Plani (2015-2018),
Yeni Ekonomik Program (2019-2021) ile Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri
(2030) 6ncelikli Ust politika belgeleri olarak ele alinmistir.

IPA Il cercevesinde Avrupa Birligi tarafindan Turkiye Cumhuriyeti'ne yapilacak maliyardimin
uygulanmasinailiskin diizenlemeleri ortaya koyan IPARD Il Cerceve Anlagma 28 Nisan 2015
tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Bu anlagsmanin “IPAll yararlanicisi tarafindan dolayl
yonetimicinyapilarinve otoritelerin olusturulmasi” bashkli 10.maddesinde “lye devletlerdeki
projelerin tanitimi, secimi yani sira taahhitlerin ve 6demelerin onaylanmasi, kontroli ve
muhasebesinden sorumlu olan bir 6deme kurumu ile benzer nitelikte islevlere sahip olan
IPAKirsal Kalkinma (IPARD) Ajansi” ifadesi kullanilarak TKDK'nin gérevleri tanimlanmaktadir.

Tarkiye Cumbhuriyeti ve Avrupa Komisyonu arasinda Tirkiye Cumhuriyeti'ne yonelik AB
mali yardimma iliskin IPARD programi kapsamindaki yardimin uygulanmasi hususunda
kurallari ortaya koyan ve 19 Kasim 2015 tarihinde Resmi Gazete’'de yayinlanan IPARD Il
Sektorel Antlagma’da Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, IPARD Ajansi olarak
belirtiimekte ve 9. maddede gorevleri siralanmaktadir.

11.Kalkinma Plani1(2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle Glkemizin kalkinma vizyonunu
ortaya koymak amaciyla hazirlanmis olup; Tirkiye'deki kirsal alanlara iliskin politika ve
tedbirlere yer vermistir. “Kirsal Kalkinma” bashgi altinda ortaya konan politikalar arasinda;
kirsal kalkinma desteklerinin ciftci ve ¢evre odakli programlanmasi; IPARD ve diger kirsal
kalkinma destekleri kapsaminda kirsal tarim, kirsal ekonomik altyapi yatirrmlar ve ciftlik
faaliyetlerinin gelistirilmesi ile kirsal turizm, el sanatlari ve kirsalda bilisim uygulamalarina
yonelik desteklerin strdirilmesi; kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltiimesi igin kirsal
kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel kapasitenin gelistiriimesinin saglanmasi; kadinlara,
genc¢ ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimciigin uygulanmasi, Uretici 6rgutlerinin sosyal
dayanigsma, igbirligi, egitim ve finansman konularinda énci kurumlar olmasinin saglanmasi
konularina yer verilmistir. Bunun yani sira, “Enflasyon ve Para Politikasi” bashgdi altinda
doénemsel fiyat dalgalanmalarinin asgariye indirilmesini saglayacak soguk depo zincirlerinin
desteklenecegi ve tagimacilik sirasinda olusan zayiat oranlarini en aza indirmeye yonelik
tasima araglari modernizasyonu ile déntsiminin tesvik edilecegi ifadelerine yer verilmistir.
TKDK, 11. Kalkinma Plani’'nin yukarida belirtilen politika tedbirlerine katki saglayacak sekilde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ayrica, “Kamuda insan Kaynaklari” bashgi altinda ise kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligi,
verimliligi ve calisan memnuniyetini artirmaya yonelik hukuki dizenlemelerin yapilmasi;
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kamu kurum ve kuruluslarindaki personel birimlerinin insan kaynaklari yonetimi anlayisiyla
yapilandiriimasi ve kapasitesinin glclendirilmesi; kamu personelinin niteligini artirmaya
yonelik hizmet ici egitim programlarinin olusturulmasi ve duzenli olarak yuritilmesi ile
her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan egitim programlari
gelistirilmesi politikalarina yer verilmistir. Bu politikalar ile TKDK'nin mevcut kurumsal
kapasitesinin gui¢glendirilmesine yonelik hedefler paralellik arz etmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020) belgeleri incelendiginde, ulusal kirsal
kalkinma stratejik cercevesi; stratejik amaclar (eksenler), dncelikler ve tedbirler hiyerarsisi
temelinde belirlenmistir.”Kirsal Ekonominin Gelistirilmesiveistihdamimkanlarinin Artirilmasi”
baslikli 1 no'lu stratejik amacg altinda, tarim-gida Urilnlerinin islenmesi ve pazarlanmasi,
tarim ve gida isletmelerinin modernize edilmesi, kirsal turizmin gelistirilmesi, tarim ve
tarim disi yerel Urlinlerde katma deger artisinin saglanmasi ve su Urlnleri yetistiriciliginin
gelistiriimesi tedbirlerine yer verilmistir. Kirsal Cevrenin lyilestirilmesi ve Dogal Kaynaklarin
Surdurebilirliginin Saglanmasi” baslikli 2 no'lu stratejik amag ise; kurumun faaliyet alanina
iliskin cevre dostu tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile organik tarimin gelistiriimesi
tedbirlerini icermektedir. “Kirsal Yerlesimlerin Sosyal ve Fiziki Altyapisinin Gelistirilmesi”
baslikli 3 no'lu stratejik amag altinda ulasim aginin iyilestiriimesi, atik yonetiminin
gelistirilmesi kirsal yerlesimlere icme suyu getirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastiriimasi tedbirleri yer almaktadir. “Yerel Kalkinmaya iliskin Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” baslikli 5 no'lu stratejik amag altinda ise; ilce dizeyinde yonetim
yapilar olusturarak yerel kalkinma kapasitesinin gelistiriimesi ve uygulanmasi ile kamusal
hizmetlerin sunumunda yenilikgi modellerin gelistiriimesi tedbirleri ortaya konmustur. TKDK,
destekledigi sektorlerle yukarida belirtilen tedbirlere katkisaglamaktadir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi, Kirsal Kalkinma Eylem Planina (2015-2018) genel
bir cerceve olusturmakta olup; strateji belgesinde ifade edilen 6ncelikler ve tedbirlerin
uygulanmasi, planda yer alacak faaliyetler araciligiyla gerceklesmektedir. TKDK, eylem
planinda yer alan “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Projesi”, "Avrupa Birligi Kirsal
Kalkinma Programi” (IPARD I-1l) ve “Yerel Kalkinma Stratejilerinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
icin Kapasite Gelistirme Projesi” icin isbirligi yapilacak kurulus olarak belirlenmistir.

TKDK'nin uygulamakta oldugu hibe programi altinda “Tarim-Cevre iklim ve Organik Tarim
Tedbiri” yer almaktadir. S6z konusu tedbirler, Yeni Ekonomik Program (2019-2021) ile
Birlegsmis Milletler 2030 siirdirilebilir kalkinma hedefleri arasinda sayilan “Collesmeyle
micadele etmek ve arazi bozulmasini durdurmak ve tersine cevirmek” amacina hizmet
etmektedir.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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5. FAALIYET ALANLARI

TKDK, IPARD | ve IPARD Il programlari gevgevesinde Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
es finansmaniyla olusturulan geri 6demesiz kamu katkisinin, Cerceve Anlagsma’da kendisine
atfedilen gorevleri icra ederek faydalanicilara uygun harcamalar karsihginda kullandirilmasi
faaliyetlerini yuritmektedir.

Bu kamu katkisi, program cercevesinde gerceklesmis yatirmlar icin geri 6demesiz olarak
kullandirilmaktadir. IPARD | Programi ile desteklenen projelerin yatirm tutarinin %50 ila
%65'ine karsilik gelen kismi icin hibe verilirken; IPARD Il Programinda hibe oranlari %45
ila %70 arasindadir. Bagvuru sahibinin kadin ve/veya geng girisimci olmasi durumunda ise
secim asamasinda soz konusu yatirimlara oncelik verilmektedir.

IPARD projeleri istihdamin artmasina ve kirsal alanlarin UGretime dahil edilerek buradaki
nufusun yerinde kalmasina yardimcr olmaktadir. Ayrica, IPARD projelerinin Glkemizde tarim
ve hayvancilik sektorlerinin gelisimine, girisimcilik ve proje kultirinin olugsmasina, kirsal
ekonomik faaliyetlerin cesitlenmesine ve ilgili yan sanayinin gelismesine fayda sagladig
go6zlenmektedir.

5.1.ve 5.2.basliklari altinda Glkemize somut katkilari ortaya konan IPARD | ve Il programlarinin
daha etkin ve verimli sekilde uygulanabilmesi amaciyla yuritilen Kurum hizmetleri, faaliyet
alanlari altinda gruplandirilarak Tablo 2'de gdsterilmektedir.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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Faaliyet Alani Hizmetler

Programla ilgili duyuru ve tanitimlar yapmak.

Tanitim Faaliyeti Faydalanicilara yonelik tanitim, bilgilendirme, egitim ve yonlendirme faaliyetlerini
ytiriitmek.

Bagvurulan kabul etmek, uygunluk kriterleri gercevesinde 6n incelemelerini yapmak,
desteklenecek proje ve faaliyetlerin secimini yapmak iizere Komisyona sunmak.

Desteklenmesi uygun gériilen kisi ve kuruluglarla yapilmasi dngoriilen sozlesmeleri
hazirlamak.

Uygulanan ve tamamlanmis proje ve faaliyetlerin yerinde kontrollerini yapmak, yaptirmak,
gerceklesmelerini izlemek, rapor ve dneriler hazirlamak.

Proje ve faaliyet uygulamalarini sozlesmede yer alan hiikiimler dogrultusunda kontrol etmek
ve gerektiginde sozlesmelerde degisiklik yapiimasini Baskana teklif etmek.

Odeme talepleri ile ilgili bilgi ve belgelerin sézlesmede ve ilgili mevzuatta belirtilen
hiikiimlere uygunlugunu incelemek.

Proje Faaliyeti . _ } } -
Odeme miktarlarina esas teskil edecek belgeleri diizenlemek ve 6demelere izin vermek.

Odeme 6ncesi yerinde kontrolleri yapmak.

Uygun bulunan ddemelerin faydalanicilarin hesabina aktanlmasini saglamak.

Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ile ulusal katkinin ilgili
kurumlar aracihgiyla teminine yonelik islemleri yapmak.

Uygulamayla ilgili muhasebe islemlerini gerceklestirmek.

Yapilan sozlesmelerde Kurum adina dogan yiikiimliliikleri ve gerceklestirilen 6demeleri veri
tabanina kayit etmek.

Kurumun bilgi islem sistemlerini kurmak, ihtiya¢ duyulan veri tabanlanni olusturmak,
giivenligini saglamak ve gelistirmek.

Faaliyet ve projelerle ilgili kayitlarin elektronik ortamda saklanmasini saglamak.

Kurumun insan kaynaklan politikasi ve planlamasi konusunda calismalar yapmak.

. Kurum personelinin atama, istihdam egitim, nakil, sicil, terfi, gorevlendirme, icret, emeklilik
Kurumsal Kapasite ve benzeri ozliik islemlerini yiiriitmek.
Faaliyeti

Kurumun ihtiyaci olan her tiirlii mal ve hizmet satin alma, kiralama, bakim ve onanm ve
benzeri her tiirlii idari ve mali hizmetleri yiiriitmek.

Kurum personelinin yurt ici ve yurt disinda yapacagi calismalan organize etmek.

Kurumun basin, yayin ve halkla iligkiler gérevlerini yiiriitmek.

Kurumda sivil savunma ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

Kurumun i¢ denetimini ulusal ve uluslararasi denetim standartlanina uygun olarak
gerceklestirmek.

Kurumun i¢ kontrol sisteminin iyilestiriimesine yonelik calismalar yapmak.

Denetim ve Damismanlik | Hesap ve islemlerin dogru, tam ve zamaninda yapilip yapilmadigini kontrol etmek.
Faaliyetleri

Kurumun iglemlerinin mali anlasmalar ve programlara uygunlugunu kontrol etmek ve
raporlamak.

659 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hikiimlerine gdre hukuk birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Hizmet Listesi
TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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5.1.IPARD | Programi

IPARD | programi kapsaminda, 42 ilde, sit besiciligi ile kirmizi ve kanatli eti olmak lzere
et besiciligine; isleme ve pazarlama sektoriinde et, sit, meyve-sebze ve su Urlnlerinin
islenmesi ve pazarlanmasina; kictk ciftcilere yonelik olarak ise kirsal ekonomik faaliyetler
kapsaminda aricilik, seracilik, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, yerel Griinler ve el sanatlari
ile kirsal turizm ve kiltir balik¢iligina yonelik yatirimlara destek verilmistir.

TKDK, IPARD | Programi kapsaminda 15 cagr ilani gergeklestirmis olup; bu cagrilarin
sonucunda toplam 10.695 projeye 6deme yapilmistir. Yaklasik 6,8 milyar TLyi bulan yatirim
kapsaminda, TKDK tarafindan yatirimcilara 3,1 milyar TL hibe édenmistir. (Tablo 3). Bu
yatirnmlar kapsaminda, yaklasik 57 bin kisiye istihdam saglanmistir. Faydalanicilara IPARD
yatirimlarinin muaf tutuldugu vergiler sayesinde 1 milyar 181 milyon TL kadar dolayli bir
katki daha saglanmustir.

Genglere ve kadinlara uygulanan pozitif ayrimcilik neticesinde; toplam yatirimlarin yaklasik
%43'G 40 yas alti geng yatinmcilar (4.614 yatinmc) tarafindan, yaklasik %10'u ise kadin
girisimciler (1.079 kadin girisimci) tarafindan hayata gegirilmistir.

Sonug itibariyle, Glkemize IPARD kapsaminda tahsis edilen 1,052 milyar avroluk fonun 1,046
milyar avrosu hibe olarak yatirrmcilarla bulusturulmus ve fon kullanim orani %99,42 olarak
gerceklesmistir.
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Odeme
Yapilan

Toplam Yatinim

Toplam Destek

Odenen Hibe

WL L Proje Tutan (TL) Tutan (TL) Tutan (TL)
Sayisi

Tanmsal Siit Ureten Tanmsal

isletmelerin isletmeler 1.108 2.550.474.617 1.266.605.861 |  1.266.605.861

Yeniden

Yapilandinimasi Et Ureten Tanmsal

veTopluluk isletmeler (Kirmizt E 382 621.197.166 291.380.403 291.380.403

Standartlarina -

Ulastinimasina | Et Ureten Tanimsal 731 990.319.962 515.670.680 | 515.670.680

Yonelik Yatinmlar | Isletmeler (Beyaz Et)
Silt ve Siit Uriinlerinin 120 409.169.402 157.119.794 157.119.794
Islenmesi ve Pazarlanmasi

Tarim ve Balikglik Siit Toplama Merkezi 51 23.446.754 9.934.203 9.934.203

Uriinlerinin Et ve Et Oriinlerinin

Islenmesi ve islenmesi ve Pazarlanmas! 92 366.851.843 139.034.396 139.034.396

Pazarlanmasmm

3 (Kirmizi Et)

Yeniden Uriinlerini

Yapilandinimasi Etve Et U_run Sl

ve Topluluk Islenmesi ve Pazarlanmasi 21 65.701.844 23.824.097 23.824.097

Standartlarina (Beyaz Et)

Ulagtinimasina Meyve ve Sebzelerin

YonelikYatinmiar | islenmesi ve Pazarlanmas; 142 398.391.410 164.531.809 164.531.809
Su Uranlerinin Iglenmesi 19 57.075.784 22.501.414 22.501.414
ve Pazarlanmasi
Ciftlik Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi ve 7.293 604.643.100 277.068.239 277.068.239
Gelistirilmesi

Kirsal Ekonomik B ;

Faaliyetlerin aelinena e - o 305.108.761 121371949 | 121.371.949

. .| Isletmelerin Gelistirilmesi

Cesitlendirilmesi

ve Geligtirilmesi | Kirsal Turizm 360 403.652.989 154.189.079 154.189.079
ity Bl ity 21 15.633.570 6.022.329 6.022.329
Gelistirilmesi

Teknik Destek* 27 2.891.804 2.714.579 2.714.579

6.814.559.006

3.151.968.832

3.151.968.832

Ekim 2019 verilerine gére hazirlanmistir.

*Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesidir.

Tablo 3. IPARD I Programi ile Desteklenen Alt Tedbirler
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5.2.IPARD Il Programi

IPARD II Programi ile IPARD | Programindaki sektorlere ek olarak kirsal alanlarda yerel eylem
girisimleri ve cevre dostu tedbirler de desteklenmektedir. IPARD | programinda yer almayan
manda sity, kaz, yumurta tavukgulugu, mantar ve misel, makine parklari ve yenilenebilir enerji
yatirimlari IPARD Il programi kapsamina alinmistir. IPARD Il Programi dahilinde 615,5 milyon
avro AB katkisi ile 198,3 milyon avro Turkiye Cumhuriyeti katkisi olmak tzere toplam 813,8

milyon avro hibe kullandirlmaktadir. IPARD Il Programi butgesinin tedbirlere gére dagilimi
Tablo 4'te verilmektedir.

Tedbir AB Katkisi Ulusal Katki Toplam
(Avro) (Avro) (Avro)

Tz‘a.rlmilgletmelerinin Fiziki Varliklarina 286.680.000 86.226.667 304.906.667
Yonelik Yatinmlar
Uretici Gruplannin Kurulmasina Destek = = =
Tanim ve Balikgilik Uriinlerinin islenmesi ve
Pazarlanmasi Konusunda Fiziki Varliklara 138.680.000 46.226.667 184.906.667
Yonelik Yatimlar
Tanm Cevre iklim Degisikligi ve Organik Tanm 4.700.000 829.412 5.529.412
Yerel Kalkinma Stratejilerinin
Uygulanmasi - LEADER Yaklagimi 21.960.000 2.440.000 24.400.000
Kirsal Altyapi Yatinmlari - - -
Ciflk Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi 183.800.000 61.266.667 245.066.667
ve Is Gelistirme
Egitimin Gelistirilmesi = = =
Teknik Destek* 7.680.000 1.355.294 9.035.294
Danigsmanlik Hizmetleri - - -
Ormanlarin Olusturulmasi ve Korunmasi = = =
TOPLAM 615.500.000 198.344.707 813.844.707

*Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesidir.

Tablo 4. IPARD Il Programi Biitcesinin Tedbirlere Gore Dagilimi

TKDK, IPARD II Programi kapsaminda 6 c¢agr ilani gergeklestirmis olup; bu cagrilarin
sonucunda toplam 2.684 projeye 6deme yapilmistir. Yaklasik 3,1 milyar TLyi bulan yatirim
kapsaminda, TKDK tarafindan yatirnmcilara yaklasik 777 milyon TL hibe édenmistir. (Tablo 5)

Genclere ve kadinlara uygulanan pozitif ayrimcilik neticesinde; toplam yatirimlarin yaklasik
%75'i 40 yas alti genc yatinmcilar (2.736 yatinimcr) tarafindan, yaklasik %35'i ise kadin
girisimciler (1.293 kadin girisimci) tarafindan hayata gegirilmistir.

Sonug itibariyle, Glkemize IPARD Il kapsaminda ¢agrilar devam etmekte olup; tahsis edilen
813,8 milyon avroluk fonun 141,6 milyon avrosu hibe olarak yatinmcilarla bulusturulmustur.
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Tedbirler

Odeme
Yapilan

Proje

Toplam Yatinm
Tutan (TL)

Toplam Destek
Tutan (TL)

Odenen Hibe
Tutan (TL)

Siit Ureten Tanimsal

Sayisi

3.158.790.492

1.601.853.092

: 127 512.178.377 262.922.411 108.169.751
Isletmeler

e | M AR g 726.564.879 384.402.467 217.069.810

isletmelerinin | Isletmeler

Fiziki Varliklarina | Kanatli Eti Ureten Tanmsal

VonelicYatmmiar | ittmeler 47 92.185.222 51433034 | 30.894.601
it e Tl 6 18.701.524 11.243.600 7.620.138
Isletmeler
St T Ui 14 178.042.329 73.381.597 45.211.300
Islenmesi ve Pazarlanmasi

Tanim ve Kirmizi Et ve Et Uriinlerinin

gallk islenmesive Pazartanmasy | 17 125.438.186 51.189.195 19.352.003

iU:::::z:il\?e Kanatli Eti ve Et Uriinlerinin

2 Islenmesi ve Pazarlanmasi 3 15.649.639 5.379.420 3.185.824

Pazarlanmasi

I (Beyaz Et)

ile Ilgili Fiziki — -

Varliklara Yonelik | Su Urinlerinin Islenmesive | 5 14.602.931 5.938.679 1.523.485

Yatinmlar Pazarlanmasi
G S D | o 351.102.659 158.448.088 98.388.592
islenmesi ve Pazarlanmasi

Tanm Cevre iklim Degisikligi ve Organik Tanm 10.884.607 10.884.607 0
Bitkisel Uretimin
N T 188.469.565 100.484.559 67.965.709
Uriinlerin Islenmesi ve
Paketlenmesi
Ancilik ve An Uriinlerinin

Ciftlik Uretilmesi, Islenmesi ve 409 44.879.579 25.223.947 20.457.152

Faaliyetlerinin Paketlenmesi

Cesitlendirilmesi |y, <2l Turizm ve Rekreas

itlendir yon

vels Gelitime | paol ol 67 452.879.981 241.745.761 42.212.955
Su Uriinleri Yetistiriciligi 5 25.153.341 12.806.845 3.607.283
Makine Parklar 23 8.546.508 5.079.767 4.195.494
Yenilenebilir Enerji Tesisleri 67 178.823.725 81.919.167 57.071.962
gy arlfe [ 73 209.072.954  113.755.463 18.898.642
Degerli Uriinler

Teknik Destek* 18 5.614.486 5.614.485 1.306.087

777.130.788

Ekim 2019 verilerine gdre hazirflanmstir.

*Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesidir.

Tablo 5. IPARD Il Programi ile Desteklenen Sektorler
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6. PAYDAS ANALIZLERI

Durum analizi kapsaminda, kuruma yonelik i¢ ve dis paydas analizleri yapilmistir. Dis paydas
analizi kapsaminda, bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari, bankalar, Gniversiteler,
valilikler, belediyeler, faydalanicilar, danismanlar, sektér temsilcileri gibi dis paydaslarin
gorus, oneri ve beklentilerini almak Uzere iletisime gecilmistir. Bu cercevede, internet
ortaminda yapilan anketler araciligiyla, dis paydaslarin TKDK'yla ilgili beklenti ve algilariyla
ilgili bilgi edinilmistir.

Kurumun internet sitesi
Toplant! ve ortak calisma
Yiiz yiize gorigme
Basin |
Kurum yayinlar
TKDK tanitim araglan (tanitim etkinlikleri, Kirsal Kalkinma Dergisi gibi)
Kurumumuz tarafindan desteklenen proje yatinmiar
Tanim ve Orman Bakanhigi tanitim etkinlikleri
Danmigman firmalar
Diger (litfen belirtiniz)
Yardim masasi (444 8535)

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Grafik 1. Dis Paydaslarin Bilgi Edinme Yolu Tercihleri

Katiimcilarin TKDK faaliyetleri hakkinda bilgi edinme yollarini tercih etme durumlari
yukaridaki grafikte verilmistir. Dis paydaslarin TKDK hakkinda bilgi edinmek icin en ¢ok
kurumun resmi internet sitesini tercih ettikleri gortlmektedir. TKDK'nin cesitli hizmetleri
hakkindaki géruslerini gosteren grafik asagida verilmistir.
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TKDK’nin ilgili birimlerine/galiganlarina kolaylikla ulagilabilmektedir.
TKDK kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahiptir.

TKDK’nin hizmet kalitesi yeterlidir.

TKDK verdigi hizmetleri zamaninda tamamlar.

TKDK personelinin yetkinligi yeterli diizeydedir.
TKDK, paydaslariyla ortak is yapma kabiliyetine sahiptir.

TKDK'nin internet sayfasi ilgililerin gereksinimlerini kargilamaktadir.
TKDK'nin tanitici ve bilgilendirici yayinlan beklentileri karsilayacak
cesitlilik ve niteliktedir.

TKDK hizmetlerini, etkinlik gdsterdigi alandaki gelisim ve
degisimler dogrultusunda giincellemektedir.

TKDK’nin verdigi egitimler etkindir.

TKDK’nin tantimina yonelik yirittaga faaliyetler (calistay, toplanti
vb.) ilgililerin gereksinimlerini karsilamaktadir.

TKDK'nin verdigi egitimler yeterli sayidadr.

TKDK’da yardim masasi tarafindan verilen hizmetler,
ilgililerin ihtiyacini karsilamaktadir.

TKDK tarafindan sunulan gevrimici (online) hizmet
kalitesi yeterlidir.

TKDK tanitim ve bilgilendirme konusunda sosyal medyayi
etkin sekilde kullanmaktadir.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Grafik 2. Dis Paydaglarin TKDK'nin Hizmet Kalitesi Hakkindaki Goriigleri

Dis paydaslarin %77,1'i TKDK'nin ilgili birimlerine kolaylikla ulasabilmektedir ve %72,2'si
TKDK'nin hizmet kalitesinin yeterli oldugunu distinmektedir. Ayrica dis paydaslarin %75,2'si
TKDK'nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugunu belirtmislerdir.

TKDK, kirsal kalkinmaya katkida bulunan bir kurumdur.

TKDK, saygin ve givenilir bir kurumdur.

TKDK, hizmet kalitesini 6nemsemektedir.

TKDK, gelisime agiktir.

TKDK, tarafsizdr.

TKDK, paydaslarinin géris ve onerilerini dikkate alir.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Grafik 3. Dis Paydaslarin TKDK'nin Temel Degerleri Hakkindaki Goriisleri

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)




#.b‘
TKDK

.,-J""'.-__-""‘-n-\.

Grafik 3, dis paydaslarin TKDK'nin temel degerleri hakkindaki goruslerini gostermektedir.
Dis paydaslarin %84,4'G TKDK'nin kirsal kalkinmaya katkida bulunan bir kurum oldugunu
belirtmistir. Ayrica, %83,1'i TKDK'nin dis paydaslar nezdinde saygin ve guvenilir bir kurum
oldugunu ifade etmistir.

Dis paydaslarin proje hazirlama sireci hakkindaki goérusleri ise Grafik 4'te verilmistir. Dig
paydaslarin %82,6'si basvuru formu ve eklerinin kolaylikla hazirlandigini, %83,2'si ise proje
basvuru, degerlendirme ve uygulama déneminde Kurumun ilgisinin ve desteginin yeterli
oldugunu ifade etmistir.

Proje basvuru, degerlendirme ve uygulama doneminde
Kurumun ilgi ve destegi yeterlidir.

Bagvuru formu ve ekleri kolaylikla hazirlanmaktadir.
i§ plani kolaylikla hazirlanmaktadir.

Projelerin izleme ve degerlendirme siireci etkindir.

| |
| |
| |
Proje bagvuru bilgilendirme dokiimanlar (gagn rehberi, ‘ ‘
bilgi notlan, brogiir vs.) acik ve anlagilirdir. ‘ ‘
Proje bagvurulan 6ncesinde yapilan bilgilendirme
faaliyetleri yeterlidir. ‘ ‘
Teknik proje kolaylikla hazirlanmaktadir. ‘ ‘
| |
| |
\ \

(Odeme talep paketi kolaylikla hazirlanmaktadir.
Basvuru paketinin hazirlanmasi igin verilen siireler yeterlidir.

Eksik evrak ve ek bilgi igin verilen siire yeterlidir.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Grafik 4. Dis Paydaslarin Proje Hazirlama Siireci Hakkindaki Goriigleri

Yapilan i¢ paydas analizi kapsaminda, kurum personelinin algi, beklenti ve &nerilerinin
belirlenmesi amaciyla elektronik ortamda yapilan anketler degerlendirmeye dahil edilmistir.

ic paydaslarin Kurum hakkindaki gériis ve diisiincelerine iliskin bulgular Grafik 5'te verilmistir.
ic paydaslarin %89,1'i TKDK'da calismaktan memnun olduklarini ifade etmislerdir. Bunun
yani sira, %70,8i kurum blnyesinde Ustlendikleri goérevlerin kisisel gelisimlerine katki
sagladiklarini belirtmislerdir. Ayrica, %89,6's1 kurum igi iletisim araglarinin yeterli oldugunu
distinmektedir.
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Kurum ici iletisim araglan yeterli midir?
Genel olarak TKDK’da calismaktan memnun musunuz?
Kurumumuzun tanitim faaliyetleri yeterli dizeyde midir?

Kurumdaki fiziki ¢alisma kosullar uygun mudur?

Kurumda bilgi teknolojisi sistemleri (donanim, yaziim,
intranet uygulamalar vs.) yeterli midir?
Yaptiginiz is kisisel gelisiminize katki saglyor mu?

Kurumdaki icret politikasindan memnun musunuz?

Kurumun egitim imkénlan yeterli midir?

Kurumumuzun diger kurum ve kuruluslarla iletisim

ve isbirligi diizeyi yeterli midir?

Merkez ve il koordinatorliklerinden talep edilen bilgiye tam,
zamaninda ve eksiksiz erigim saglanmakta midir?

Kurum ici egitimlerin kalitesi yeterli midir?

Merkez ve il koordinatorlikleri arasindaki

koordinasyon ve isbirli§i yeterli seviyede midir?

Galisanlar karar aima mekanizmasina katiimakta midir?

Gelismig bir kurum Kailtiiri var midir?

Kurumda saglanan sosyal imkanlar yeterli midir?

0.0%

10.0% 20.0%

30.0% 40.0%

50.0%

60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

100.0%

Grafik 5. i¢ Paydaslarin TKDK Hakkindaki Goriig ve Diisiinceleri
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7. KURUM iCi ANALiz

7.1. Teskilat Yapisi

Merkez teskilati hizmet birimlerinden, tasra teskilati ise il koordinatorliklerinden meydana

TKDK

gelmektedir. Kurumun hizmet birimleri Proje Hizmetleri Genel Koordinatorligu, Finansman

Genel Koordinatérliigii, Personel ve Destek Hizmetleri Genel Koordinatorliigi, ic Denetim

Koordinatorligu ve Hukuk Misavirligi'nden olugsmaktadir.

BASKAN

ic Denetim
Koordinatorliigii

Proje Hizmetleri
Genel
Koordinatdrliigii

Proje
Yonetim
Koordinatorliigii

Proje izleme
ve Kontrol
Koordinatorliigii

Finansman
Genel
Koordinatorliigii

Muhasebe
Koordinatorliigii

Odeme
Koordinatorliigii

Tahakkuk
Koordinatorliigii

Personel ve Destek
Hizmetleri Genel
Koordinatorliigii

Personel Bilgi

isteri Sistemleri
Koordinatorliigii Il Koordinatorliigii

Koordinatorliikleri

Afyonkarahisar
il Koordinatorliigii

Balikesir
il Koordinatorliigii

Diyarbakir
il Koordinatorliigii

'Kahramanmaras
1l Koordinatorliigii

. Manisa
Il Koordinatorliigii

Sivas
il Koordinatorliigii

Agn
il Koordinatorliigii

. Burdur
1l Koordinatorliigii

Elazig
il Koordinatorliigii

. Karaman
Il Koordinatorliigii

. Mardin
Il Koordinatorliigii

_ Sanlurfa
Il Koordinatorliigii

Aksaray
il Koordinatorliigii

Bursa
1l Koordinatorliigii

. Erzincan
1l Koordinatorliigii

. Kars
1l Koordinatorliigii

. Mersin
1l Koordinatorliigii

. Tokat
Il Koordinatorliigii

Amasya
il Koordinatorliigii

Ganakkale
il Koordinatorliigii

. Erzurum
Il Koordinatorliigii

. Kastamonu
Il Koordinatorliigii

. Mus
Il Koordinatorliigii

. Trabzon
Il Koordinatorliigii

Ankara
il Koordinatorliigii

Gankin
il Koordinatorliigii

. Giresun
1l Koordinatorliigii

. Konya
Il Koordinatorliigii

~ Nevsehir
Il Koordinatorliigii

. Usak
Il Koordinatorliigii
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Ardahan
il Koordinatorliigii

Gorum
il Koordinatorliigii

Hatay
il Koordinatorliigii

. Kiitahya
1l Koordinatorliigii

. Ordu
1l Koordinatorliigii

. Van
Il Koordinatorliigii

Aydin
il Koordinatorliigii

Denizli
il Koordinatorliigii

. Isparta
1l Koordinatorliigii

. Malatya
Il Koordinatorliigii

~ Samsun
Il Koordinatorliigii

. Yozgat
Il Koordinatorliigii
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7.2. insan Kaynaklari

TKDK'da hizmetler 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile diger
kanunlarin sézlesmeli personel hakkindaki hikimlerine bagl olmaksizin istihdam edilen
sozlesmeli personel eliyle yiritilmektedir. Kurum personeli, baskan, genel koordinatér,
birinci hukuk musaviri, koordinatér, il koordinatoril, denetgi, uzman, mitercim ve destek
personeli unvanlarinda gérev yapmaktadir. Personel, sosyal gtvenlik yoninden 31/5/2006
tarihlive 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4 iinci maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi hikimlerine tabidir.

Merkez ve tasra teskilatinda ¢alisan insan kaynaklarinin cinsiyete gore dagilimi Tablo 6'da
gorildugi gibidir. insan kaynaklarinin egitim durumuna ve yasa gére dagilimi Tablo 7 ve
Tablo 8'de gosterilmektedir.

isci Personel

Cinsiyet Sozlegmeli Personel Genel

Dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Toplam
Merkez 126 129 76 132 463
Tagra 496 1052 180 412 2140

Genel Toplam

Tablo 6. insan Kaynaklarinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Egitim Durumu

Sozlesmeli Personel

isci Personel

Genel Toplam

Doktora 15 - 15
Yiiksek Lisans 162 10 172
Lisans 1458 154 1612
Onlisans/Yiiksekokul 168 87 255
Lise ve dncesi - 549 549
GENELTOPLAM 1803 800 2603

Tablo 7. insan Kaynaklarinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Yas Sozlesmeli Isci
Dagilimi Personel Personel
20-29 91 106 197
30-39 1308 419 1727
40-49 374 242 616
50 ve lizeri 30 33 63
Genel Toplam 1803 800 2603

Tablo 8. insan Kaynaklarinin Yasa Gore Dagilimi

Kurum personelinin isin gerektirdigi meslekive kisisel becerileri kazanmalariigin oryantasyon

ve isbasi egitimlerini de kapsayacak sekilde hizmet ici egitimler dizenlenmektedir. Bu

kapsamda kurumun yetismis insan kaynagdi veya alaninda uzman kisiler tarafindan teorik

ve uygulamali egitimlerin surekli olarak verilmesi saglanmaktadir. Ayrica, personelin diger

kurum ve kuruluslarin dizenledigi kurslara, seminerlere katilimi koordine edilmekte ve

calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir. Personelin, AB kurumlarinin

tecrlibe ve bilgisinden faydalanmak tzere bu kurumlarin dizenledigi seminer ve calisma

ziyaretlerine katilim saglayabilme imkani dabulunmaktadir.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)




'.-r
TKDK

,ﬁ.\_

7.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Kurumun ag, sistem ve siber glivenlik alaninda yapmis oldugu yatirimlar kurumsal hizmetlerin
yUrutilmesine katki saglamistir. Gelisen teknolojiye paralel olarak ag, sistem ve siber glivenlik
drtinlerinin lisans glincellemeleri ve bakimlari yapilmaktadir.

Kurumun proje basvuru, yonetim ve raporlama sireclerinin elektronik ortamda yapilmasina
yonelik yazilim gelistirmeleri devam etmektedir. TKDK'nin resmi internet sitesi kamuya
hizmet vermek Gzere https://www.tkdk.gov.tr adresinden yayin yapmaktadir. Kurumun belge
sureclerinde Belgenet (Dokiiman Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.

Kurum, kurumsal bilginin gizliligi, butinligu ve erisilebilirligini saglamak tzere 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardinin gereksinimlerini yerine getirmis ve
ilgili sertifikayi almaya hak kazanmistir. Her yil sertifikanin yenilenmesi icin dis denetimler
yapilmakta, dis denetimler 6ncesi merkez koordinatorlikler ve 42 il koordinatérliginde
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi i¢ denetimleri gerceklestiriimektedir.

7.4.Mali Kaynaklan

Kurumun 2019-2023 yillarina iliskin cari/yatinm dizeyindeki mali kaynak dagilimi asagidaki

tabloda yer almaktadir.

CARI 372.160.000 387.046.400 402.528.256 418.629.386 435.374.562

YATIRIM 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

TOPLAM 373.660.000 388.546.400 404.028.256 420.129.386 436.874.562

Tablo 9.2019 - 2023 Yillari Mali Kaynak Dagilimi

7.5. Kurum Kilturu

Kurum kdaltird, Kurum personeli tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitinidur.
Personelin nasil davrandigi ve hangi ilkelere gore is yaptigi ve nelere 6zen gostererek hizmet
sundugu hususlariniigerir. GUgli bir kurum kaltirinin varhg, TKDK'da glivenilirlik, tarafsizlik,
seffaflik, kalite, paydas odaklilik, yenilikcilik, yonlendiricilik ve dncilik nitelikleri ile kendisini
gOsterir. Ayrica faaliyetlerini yazili prosedirlere goére yiritmesi ile uzmanhg ve bilgiyi
esas almasi da kurum kultirinin &zelliklerindendir. Yapilan paydas analizlerinde kurum
kultirine yonelik sorulara yer verilmis ve ¢ikan sonuglar kurum kultirt analizi kapsaminda
degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina gére, TKDK hedeflemekte oldugu olumlu kurumsal
kimlige uygun bir kurum kultird gelistirme cabasi icerisindedir.
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8. GZFT ANALIzi

GUCLU YONLER

1.

Tiirkiye'de tanim ve kirsal kalkinma alaninda hibe veren
sayill kurumlardan biri olmasi

idari ve mali dzerklige sahip olmasi

3. Yonetim ve kontrol sistemleri ulusal ve AB otoriteleri

tarafindan akredite edilmig bir kurum olmasi

4. Geng, dinamik ve farkli disiplinlerde konusunda uzman,

deneyimli insan kaynagina sahip olmasi

5. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla giiclii isbirligi

saglama kapasitesine sahip olmasi

6. Yeniliklere ve kurumsal kapasitesini siirekli gelistirmeye

acik, sonug odakli calisan bir kurum olmasi

7. Kirsal alanda farkli sektérlere hitap eden ve bu sektorleri

destekleyen bir kurum olmasi

8. IPARD programlarini basanh sekilde uyguluyor olmasi

9. IPARD programinin biitce planlamasinin ¢ok yillik olmasi

FIRSATLAR

ZAYIF YONLER

1.

Kurum faaliyetleri ve IPARD destekleri hakkinda
kamuoyunda daha fazla farkindahgin arttinlmasina
ihtiyac duyulmasi

Biirokrasiyi artiran detayli prosediirlerin
sadelestirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Yerlesik kurum kiiltiiriiniin heniiz tam istenen
seviyede olusmamasi

Hizmetlerin yiiriitildiigi binalarn fiziki kosullarinin
iyilestirilmesine ihtiyag duyulmasi

Personelin dzliik ve sosyal haklarinin iyilestirilmesine
ihtiyac duyulmasi.

TEHDITLER

1.

Ulkemiz kirsal kesiminde desteklenecek yatinm
alanlaninin cesitli ve yiiksek potansiyele sahip olmasi

2. Ulusal politikalar ve tesvikler sayesinde genc ve kadin

girisimcilik bilincinin yayginlagmasi

3. Ulkemizde proje kiiltiiriiniin gelisime acik olmas!

4. Ulkemizin uluslararasi isbirligi ve pazar olanaklaninin

yiiksek olmasi

5. Tanm ve kirsal kalkinma alaninda ulusal ve uluslararasi

fonlarin bulunmasi

6. Kirsal kalkinmanin iilkesel bir stratejik alana déniismiig

olmasi

7. Ulkemizin AB tam iiyelik siirecinde bulunmasi
8. Kirsal alanlarda bilgi teknolojilerine erigsimin kolaylagmasi

9. Ulkemizin kirsal kalkinma konusundaki degisim ve

ddniisiime uyum saglama bilincinin gelisime agik olmasi

1.

Kirsal alanlardaki altyapi ve sosyal olanaklarin
yetersizligi

IPARD fon kullaniminin belirli siireler ile sinirli olmasi
nedeniyle fon kullanimina iliskin zaman kisitinin
bulunmasi

Kirsal alanda yasayan geng niifusun kentlere gog¢
hizinin artmasi

Kirsal alan niifusunun yas ortalamasinin yiiksek ve
egitim seviyesinin diigiik olmasi

Uluslararasi alanda yasanabilecek siyasi ve ekonomik
sorunlarin basvuru sahiplerinin yatirim kararlarini
olumsuz etkilemesi

Avrupa Birligi tam tiyelik siirecinin gelisme yéniiniin
ongorilememesi

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine bagli olarak
yiiksek maliyetli kirsal altyapi harcamalarina
gereksinim duyulmasi

Mevcut kirsal yatinmlann, kisa ve orta vadede degisen
ve doniigen kosullara uyum saglayamamasi

Tablo 10. GZFT Analizi
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9. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde ongérilen ilke ve hedefler cercevesinde, kirsal
kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, Glke genelinde strdurulebilir kirsal
kalkinmaya katki saglamak.

Vizyon

Turkiye'nin kirsal kalkinmasinda onci, glcgli kurumsal kapasitesiyle yenilikgi, ulusal ve
uluslararasi alanda saygin ve glvenilir bir 5deme ajansi olmak.

Temel Degerler

Giivenilirlik: Ulusal mevzuat ve Avrupa Komisyonu tarafindan akredite edilen prosedurler
cergevesinde kirsal kalkinma fonlarini kamu mali ¢ikarlarini gozeterek kullanir.

Tarafsizlik: Tim basvuru sahiplerine esit uzakliktadir. Irk, dini inang, sinif veya siyasi dislince
farki gozetmez. Goérev ve sorumluluklarini tim taraflara esit mesafede olacak sekilde yerine
getirir.

Seffaflik: Hesap verilebilirlik ilkesi ¢cercevesinde dogru, acik ve denetlenebilir sekilde gorev
ve sorumluluklarini yerine getirir.

Kalite: AB ve ulusal standartlara uygun olarak hizmet sunumunu ve performansini strekli
iyilestirir.

Paydas odaklilik: Hizmetlerini sunarken i¢ ve dis tim paydaslarin gorislerini dikkate
alir. Paydaslarin gorus, oneri ve beklentileri dogrultusunda kalici iyilestirmeleri sisteme ve
streclere uygular.

Yonlendiricilik ve onciiliik: Tarm ve gida isletmelerinin Avrupa Birligi standartlarina
ulagsabilmesinde yonlendirici; projeye dayali is yapma kilttrinin gelistirilmesinde dnctddr.

Yenilikgilik: Glcli yonetim ve kontrol sistemlerine sahip, nitelikli ve dinamik insan kaynagi
sayesinde kendisini glincelleyen ve teknolojik gelismeye acik bir yapidadir.
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10. AMAC VE HEDEFLER

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlar cercevesinde etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak.

Avrupa Birligi tarafindan tahsis edilen IPARD fonu ile ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
saglanan fonlarin kullandinlmasi sonucunda AB standartlarinda ekonomik olarak
surdurulebilir igletmelerin hayata gegirilmesi amacglanmaktadir.

Hedef 1.1: Proje basvuru siirecini zamaninda, etkin ve verimli olarak
gerceklestirmek.

IPARD programi kapsaminda kirsal kalkinma fonlarinin dogru projelere aktariimasi igin
proje basvuru strecinde gerekli tim is ve islemlerin zamaninda, etkin ve verimli olarak
gerceklestirilmesi saglanacaktir. Ayrica il koordinatorliklerinin hata orani ve basari puaninin
hesaplanmasi suretiyle kirsal kalkinma fonlarinin en etkin sekilde kullaniimasi icin caba
gosterilecektir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAC 1 (A1) siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlan cercevesinde etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak.

HEDEF (H1.1) Proje basvuru siirecini zamaninda, etkin ve verimli olarak gerceklestirmek.

Plan
Performans Rl Donemi izZleme Raporlama
” . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgt  Sikhg
. Degeri
Cagn biitce
pG1.1.1 | tutannmn 50 51 52 | 55 | 58 | 60 | 3 |OWda) 6
sozlesmeye bir ayda bir
baglanma orani (%)
Ortalama basar 6 avda
PG1.1.2 | puani 80'in altinda 25 5 4 3 3 2 2 b)i/r 6 ayda bir
olan il sayisi
Ortalama hata
0) A
pG1.1.3 | Oam %2,5in 25 5 s | 4 | 3| 2| 2 [®¥) (aydabi
lizerinde olan il bir
sayIsi
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Sorumlu Birim Proje Yonetim Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [:VA[4

* Yeterli sayida proje basvurusu olmamasi
Riskler * Uygun proje sayisinin diisiik olmasi
* Hata ve basan oranlannin belirlenmis limitler arasinda gerceklesmemesi

* Zengin icerikli, bdlgeye dzgii egitim ve iyi proje drneklerini iceren tanitim faaliyetleri
diizenli olarak organize edilecektir.

Stratejiler * Kazanilan tecriibeler ig1ginda personelin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
giincellenecek ve tekrarlanacaktir.

* Merkez ve il koordinatérliikleri arasinda iletisim ve koordinasyon artinlacaktir.

Maliyet Tahmini 489.683.811TL

* |PARD egitim ve tanitim faaliyetlerinin ihtiyaclan istenen élciide karsilamamasi

Tespitler L L .
P * Prosediir degisikliklerinin onay ve uygulama siirecinin uzun siirmesi

* Potansiyel bagvuru sahiplerine yénelik, basarili proje drnekleri ile desteklenmis
egitimler vasitasiyla sirdiiriilebilir projelerin sézlesme altina alinmasi

ihtiyaclar * Prosediir degisiklikleri konusunda yapilan egitimlerin etkinliginin arttinlmasi

*[dari ve uygunluk kontrolleri icin belirlenen takvimin, yiiksek oranda basvuru alan il
koordinatérliiklerinin ig yiikiiniin g6z oniinde bulundurularak belirlenmesi

Hedef 1.2: S6zlesme Oncesi ve uygulama sonrasi yerinde kontrol siireclerini
zamaminda, etkin ve verimli olarak gerceklestirmek.

IPARD programi kapsaminda kirsal kalkinma fonlarinin dogru projelere aktariimasi icin
sozlesme 6ncesive uygulama sonrasi yerinde kontrol siireglerinde gereklitim is ve islemlerin
zamaninda, etkin ve verimli olarak gerceklestiriimesi saglanacaktir. S6zlesme dncesi ve
uygulama sonrasi stireclerdeki yerinde kontrol faaliyetlerinin yeterli sayida ve prosedirlerle
belirlenen olcitler cercevesinde yapilmasi saglanarak basari oranlarinin yukseltilmesi ve
hata oranlarinin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, ekonomik ve sirdirilebilir
projelere fon destegi saglanmasi amaciyla desteklenen isletmelerin strdirilebilirligi ve AB
standartlarina uygunlugu 5 yil stiresince izlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAC (A1) siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlan cercevesinde etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak.

HEDEF (H1.2) Sozlesme dncesi ve uygulama sonrasi yerinde kontrol siireclerini zamaninda,
: etkin ve verimli olarak gerceklestirmek.
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PG1.2.1

Performans

Gostergeleri

Sézlegsme dncesi
yerinde kontrol basari
puani 80'in altinda
kalan il sayis

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

20 4

2020 2021 2022 2023

izleme
Sikhgr

6 ayda bir

Raporlama
Sikhg

6 ayda bir

PG1.2.2

Sozlesme oncesi
yerinde kontrol hata
orani %2'den fazla olan
il sayisi

20 4

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.3

Uygulama sonrasi
yerinde kontrol basan
puani 80'in altinda
kalan il sayis

20 4

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.4

Uygulama sonrasi
yerinde kontrol hata
orani %1'den fazla olan
il sayisi

20 4

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.5

Uygulama sonrasi
sozlesme fesih
orani (%)

20 2

6 ayda bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Proje izleme ve Kontrol Koordinatorliigi

42 K

* Basvuru sahibi / faydalanicinin yeterli bilgi sahibi olmamasi ve ishirligi yapmamasi

* Desteklenen isletmelerden kaynakli sebeplerle sozlesmenin feshedilmesi

* Hava ve yol kosullan, terdr, giivenlik gibi nedenlerle yerinde kontrol siirecinin
zamaninda yapilamamasi

* Yerinde kontrol egitimleri artinlacaktir.
* Yerinde kontrol planlamasi is yogunlugu ve sektor uzmanligi gibi etkenler dikkate

alinarak yapilacaktir.

408.069.845TL

* Bagvuru cagn donemlerinde is yiikiiniin fazla ve zamanin kisitl olmasi
* Proje basvurulannin bazi il koordinatérliiklerinde ve bazi tedbirlerde yogunlagmasi

* Proje danismanlarinin is siirecleri hakkinda bilgi ve tecriibe eksikligi

* Bagari puanini yiikseltmek ve hata oranini diisiirmek icin personele egitim verilmesi
* Bagvuru sahiplerine ve proje danismanlarina yonelik bilgilendirme etkinliklerinin

arttinlmasi

* Uygulama sonrasi donemde projenin siirdiiriilebilir olup olmadiginin detayl

incelenmesi
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Hedef 1.3: Odeme Oncesi idari ve yerinde kontrol siireclerini zamaninda ve
etkin olarak gerceklestirerek hatasiz fon kullanimini saglamak.

IPARD programikapsamindakirsal kalkinmafonlarinin dogru projelere aktariimasi icin 6deme
oncesi idari ve yerinde kontrol slireclerinde gerekli tim is ve islemlerin zamaninda ve etkin
olarak gerceklestirilmesi saglanacakti. Odeme &ncesi yerinde kontrol ve &deme talep
islemlerindeki hata oranlarinin en aza indirgenmesi ve basari puanlarinin yukseltilmesi icin
gereklitedbirler alinacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin siirdiiriilebilirlik
AMAC (A1) kriterleri ve AB standartlan cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak.

Odeme oncesi idari ve yerinde kontrol siireclerini zamaninda ve etkin olarak gerceklestirerek

HEDEF (H1.3) hatasiz fon kullanimini saglamak.

Plan

Donemi 5010 2020 2021 2022 2023 'Zleme Raporlama
Baslangi¢ Sikhigr  Sikhgs

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Odeme dncesi yerinde
e | R Ol T e 20 8 70 6 | 5 | 4 | & [W0 |adabir
puani 80 puan altinda olan bir
il sayisi
Odeme 6ncesi yerinde 6 avda
PG1.3.2 | kontrol ortalama hata orani 20 12 11 10 9 8 8 biry 6 ayda bir
%2 den fazla olan il sayisi
Odeme Talep islemleri 6 avda
PG1.3.3 | Birimi ortalama basan puani | 20 7 6 6 5 5 4 biry 6 ayda bir
80 puan altinda olan il sayisi
Odeme Talep iglemleri St
PG1.3.4 | Birimi ortalama hata orani 20 5 5 4 4 3 3 biry 6 ayda bir
%2 den fazla olan il sayisi
Geri alim ve/veya ek
tahakkuk karar verilen 6 avda
PG1.3.5 | tutarin toplam ddeme 20 10 9 8 7 6 5 biry 6 ayda bir
tutarina orani % 4 ten fazla
olan il sayisi
Sorumlu Birim Tahakkuk Koordinatdrliigi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) VAT S0V
* (Odeme 6ncesi donemdeki idari ve yerinde kontrol islemlerinden kaynakli hatals
Riskler tahakkuk islemlerinin gerceklesmesi
* Tahakkuk islemlerinin yasal siireleri icinde gerceklestirilememesi
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* Egitim faaliyetleri artinlacaktir.

* Tahakkuk islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi icin ¢alismalar
yiriitiilecektir.

* (Odeme talep paketi teslimlerinin yil sonunda yogunlasmamasi icin, il
koordinatorliikleri ve faydalanicilar icin gerekli bilgilendirme calismalan yapilacaktir.

* Prosediir ve siireclerin sadelestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 408.069.845TL

* Yiiritilen islemlerde is yogunlugu kaynakli hatalar yapiimasi
Tespitler * (deme talep paketleri teslimlerinin yil sonlarinda yogunlagmasi
* Prosediirlerin fazla detayli olmasi

* Personelin teknik ve mevzuat bilgilerinin giincel tutulmasi
* Tahakkuk islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi

* (deme taleplerinin yil icerisine yayilmasi icin il Koordinatérliikleri ile iletisim halinde
olunmasi

ihtiyaglar

Hedef 1.4: Odeme siirecini zamaninda ve hatasiz olarak gerceklestirmek.

IPARD programikapsamindakirsal kalkinmafonlarinindogru projelere aktariimasi icin 6deme
strecindeki gerekli tim is ve islemlerin zamaninda ve hatasiz olarak gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAC (A1) siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlar cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak.

HEDEF (H1.4) Odeme siirecini zamaninda ve hatasiz olarak gerceklestirmek.

Plan
Performans G0 Donemi izZleme Raporlama
" . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 S S
Gostergeleri (%) Baslangig¢ Sikhgr  Sikhig
. Degeri
Odeme
Koordinatorliigiinden . .
PG1.4.1 kaynakli fazla, hatali ve 50 0 0 0 0 0 0 | 6aydabir| 6aydabir
eksik 6deme sayisi
6 aylik siire bitiminden
sonra gerceklesen
el 4 | Ve (T, © 50 007 | 0,06 | 0,05 | 0,04 | 0,03 | 0,02 | 6aydabir| 6aydabir

aylik siire bitiminden
once gerceklesen toplam
harcamaya orani (%)
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Sorumlu Birim Odeme Koordinatérliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [ & T& P

* {lgili koordinatdrliikler ve Odeme Koordinatérliigii arasindaki iletisimde aksaklik
olmasi

* Faydalanicinin, kurumumuz tarafindan istenen bilgi/belgeleri zamaninda teslim
etmemesi

Riskler

* 6 aylik siirenin asilmamasi icin siirecte yer alan tiim taraflann farkindaligi artinlacaktir.
* (Odeme ve geri alim islemlerine ynelik egitimler periyodik olarak diizenlenecektir.

* (Odeme siirecindeki islemlerin azami dlciide elektronik ortamda gerceklestirilmesi icin
cahismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 326.455.876TL

* Kurum icinde 6demenin gerceklesmesi icin kullanilan program ve/veya uygulamalarin

L daha etkin bir sekilde kullanilmasi icin egitim ihtiyacinin bulunmasi

* (Odeme ve geri alim siirelerine ilikin bilgi ve tecriibenin artinlmas

ihtiyaglar _ S e
yag * Odeme siireclerine yonelik yazilim sisteminin olusturulmasi

Kurumsal taninirhgi artirmak.

Kurum faaliyetlerinin tanitimi, kurumsal imajin gi¢lendirilmesi, kirsal kalkinma konusunda
dogru bilgilendirme ve ydnlendirmelerin yapilmasi, uygun iletisim araclarn kullanilarak
hizmetlerin kamuoyuna ve dogru kitleye tanitiimasi ve kurum paydaslariyla yapilan etkinlikler
ile uluslararasi kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen iletisim, isbirligi ve koordinasyonun
artirlmasisaglanacaktir.

Hedef 2.1: Kirsal kalkinma programlarini, sektor 6zelliklerini goz Oniinde
bulundurarak uygun tamtim araclaryla dogru hedef kitleye tanitmak.

TKDK'nin uyguladigi kirsal kalkinma programlarinin amaclarina ulasmasi icin dogru
hedef kitleye ulagiimasi kritik &neme sahiptir. Programlara iliskin bilgiler, sektor ozellikleri
dikkate alinarak potansiyel basvuru sahiplerine ve proje hazirlayacak danigsman firmalara
aktarilacaktir. Kurumun destekleri hakkinda en uygun ve etkin tanitim araglari kullanilarak
kamuoyu bilgilendirilecektir.
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AMAC (A2) Kurumsal taninirhg artirmak.

Kirsal kalkinma programlarini, sektor 6zelliklerini g6z oniinde bulundurarak uygun tani-
tim araglanyla dogru hedef kitleye tanitmak.

HEDEF (H2.1)

Hedefe Plan Donemi

Performans . izleme Raporlama
Géstergeleri Et!(ISI Bagleng-lg 2019 2020 2021 2022 2023 Sk Siklign
(%) Degeri

lyi proje uygulama

pG2.1.1 | meKlerini anlatan 15 97 100 | 105 | 110 115 | 120 | 4% | gaydabir
gorsel ve isitsel tanitim bir
faaliyeti sayisi
Yazili ve basili iletigim 6 avda

PG2.1.2 | araclanyla yapilan 25 100 110 | 120 | 125 | 130 | 135 b)ilr 6 ayda bir
tanitim faaliyeti sayisi
il Koordinatérliikleri
tarafindan 6 avda

PG2.1.3 | gerceklestirilen 25 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 b)i’r 6 ayda bir
bilgilendirme etkinligi
saylsi

pG2.1.4 | Yardim masasi mem- | 5 60 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 6¥9 | ¢aydabir
nuniyet orani (%) bir

Sorumlu Birim Personel Isleri Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) PYK, BSK, 42 iK

* Tanitim ve bilgilendirme etkinliklerinin hedef kitleye ulasmamasi

Riskler o o FH e evms Al it
* Hedef kitlenin tanitim etkinliklerine ilgisinin az olmasi

* Tanitim planlan etkin ve verimli diizeyde yapilacaktir.

* il koordinatérliikleri diizeyinde yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin

Stratejiler etkinligini artiracak egitim, yayin ve teknik destek saglanacaktir.

* Yazili, gorsel ve sosyal medyada etkin tanitimin yapilabilmesi icin ilgili kurum/
kuruluslarla isbirligi icinde olunacaktir.

Maliyet Tahmini 76.262.905TL

* Yardim masasi memnuniyet oraninin diisiik olmasi
Tespitler * Hedef kitlenin sosyal medya kullanma oraninin artig gostermesi
* Bazi illerde proje bagvuru oraninin diigiik olmasi

* Yardim masasi ve tanitim ekibinin niteliksel ve niceliksel kapasitesinin
giiclendirilmesi

* Tanitim faaliyeti yontem ve tekniklerinin cesitlendirilmesi

* I ve sektdr bazli tanitim planlamasinin yapilmasi

ihtiyaglar
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Hedef 2.2: Kurum paydaslari ile isbirligi ve koordinasyonu artirmak.

Kurumsal hedeflere hizli ve guvenli sekilde ulagsmak icin kurum paydaslari ile yakin ve giicli
iliskilertesis edilecek ve isbirligi artinlacaktir. Kurumun uyguladigi kirsal kalkinma programlari
kapsaminda desteklenen sektorlerde dogrudan veya dolayli olarak irtibatli tim kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum ve mesleki orgitleri ile teknik isbirligi saglanacaktir.

AMAC (A2) Kurumsal taninirhg artirmak.

HEDEF (H2.2) Kurum paydaslan ile isbirligi ve koordinasyonu artirmak.

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri

izleme Raporlama
Sikhgr  Sikhgr

Performans
Gostergeleri

Kurum paydaslan
PG2.2.1 ile yapilan 100 5 5 5 6 6 8
etkinlik sayisi

6 ayda bir

Sorumlu Birim Personel isleri Koordinatrliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) W27 €TY-A4

Riskler * Kurum paydaslan ile yapilan etkinliklere ilginin yetersiz olmasi

* {lgili Kurum paydaslan ile iist diizeyde katilimin da oldugu diizenli bilgilendirme,
ishirligi ve egitim calismalari yapilacaktir.

Stratejiler * Kurum paydaslariyla yapilan isbirligi ve koordinasyon yazili, gorsel ve sosyal medya

vasitastyla duyurulacaktir.

* Paydaslar arasindaki etkilesim arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.420.968TL

* Kurum paydaslaninin goriis ve dnerilerinin daha cok dikkate alinabilmesini saglayacak
mekanizmalarin eksik olmasi

* Kurum paydaslariyla isbirligi ve koordinasyonu saglayacak etkinligin eszamanli
planlama zorlugu

Tespitler

* Kurum paydaslarinin goriis ve dnerilerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin
Ihtiyaclar mekanizmalarin kurulmasi

* Tanitim materyali ve yetkin insan kaynag ihtiyacinin karsilanmasi

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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Hedef 2.3: Uluslararast kurum ve kuruluslarlailetisim ve isbirligini artirmak.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak kirsal kalkinmanin éniindeki mevcut
sorunlarin ¢ézimU konusunda bilgi aligverisi saglanacaktir. Strdurilebilir kirsal kalkinma
ve tarim politikasi cercevesinde faaliyet gosteren uluslararasi 6rgit ve kurumlara egitim ve
teknik isbirligi kapsaminda midahil olunacaktir.

AMAC (A2) Kurumsal taninirhg artirmak.

HEDEF (H2.3) Uluslararasi kurum ve kuruluglarla iletigsim ve isbirligini artirmak.

Plan
Performans Hedefe =~ Ddnemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig R e e e Sikhigi  Sikhg

Degeri

Uluslararasi kurum
PG2.3.1 | ve kuruluslarile 100 10 16 22 28 32 36
yapilan faaliyet sayisi

6ayda

bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Personel Isleri Koordinatérliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) IDK, HM, PYK, PIKK, TK, OK, MuK, BSK

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirliginde kisitlann olugmasi

Riskler Uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisim ve igbirligini artinci faaliyetlere
katilamama

Kurumun gorev alanina giren konularda faaliyet gdsteren AB kurum ve kuruluslan ile
iletisim halinde olunacak ve isbirligi calismalan yiiritiilecektir.

Kurum faaliyetlerinin ve iyi proje drneklerinin uluslararasi alanlarda tanitimi ve
medya araclanyla duyurusu yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 25.420.968 TL

Vizyonu destekleyecek uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligi

LG faaliyetlerinin azhg

ihtiyaclar ilgili konularda AB 6deme ajanslarinin iyi uygulama émeklerinden faydalanilmas

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)




Hizl, etkin ve giivenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hizl, etkin ve kaliteli hizmet sunmak icin gelismis yonetim sistemleri kurarak calisan
memnuniyetini gozeten bir insan kaynaklari yonetimi anlayisinin gelistiriimesi ve teknolojik
ve fiziksel altyapinin glclendirilmesi amaclanmaktadir.

Hedef 3.1: Kurumsal hizmetlerin kalitesini artiracak etkin, hizli ve giivenli
bir bilisim sistemi saglamak.

Kurumsal hizmetlerin kalitesini artirmak icin ihtiya¢c duyulan yazilim sistemlerini kurarak
ve modern bir teknolojik altyapiyi olustururarak etkin bir biligim sisteminin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, mevcut bilgi teknolojilerinin ve altyapisinin gelistiriimesine
yonelik olarak strdurilen galismalara devam edilecektir. Bilgi glivenliginin dneminin bilinci

icerisinde, bilgi glvenligi standardina yonelik tim ihtiyag ve beklentileri karsilayabilecek
gerekli calismalar yapilacaktir.

AMAC (A3) Hizly, etkin ve giivenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.
HEDEF (H3.1) Ku!umsal hizmetlerin kalitesini artiracak etkin, hizli ve giivenli bir biligsim sistemi
saglamak.
Performans el Dgzzl;i izZleme Raporlama
. : Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o o
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhg Sikhgr
. Degeri
Elektronik ortamda
gy | 2 il nloel 35 122 | 127 | 132 | 135 | 140 | 145 |6aydabir | 6ayda bir
devam eden yazilim/
modiil sayisi
meagg| LY tenlt a2 3 5 | 8 | 10 | 12 | 15 |6aydabir | 6aydabir
etkinligi sayisi
Yeni teknolojilere uygun
e, S EsEe A 35 5 7 010 | 11 | 12 | 13 |6aydabir | 6aydabir
siber giivenlik dirtinii
sayls|
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Sorumlu Birim Bilgi Sistemleri Koordinatorliiii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) IDK, HM, PYK, PIKK, TK, OK, Muk, PiK, 42 iK

* Proje yonetim sisteminde yasanan aksakliklar ve yazilimlarin ihtiyaclan
karsilayamamasi

* Kurum icinde proje degerlendirmeleri icin kullanilan uygulamalarin
Riskler zamaninda tamamlanamamasi

* Bilgi gtivenliginin siirekliliginin saglanamamasi
* Siber saldinlara maruz kalinacak kétii niyetli yazilimlarin siirekli
gelistiriliyor olmasi

* Kurum faaliyetleri miimkiin oldugunca elektronik ortama tasinacaktir.
Stratejiler * Bilgi gtivenligi farkindahgi artinlacaktir.
* Siber giivenlik altyapisi yeni teknolojilere uygun ve giiclii tutulacaktir.

Maliyet Tahmini 155.247.496TL

* Kurum icinden gelen yazilim gelistirme taleplerinde, talep eden
birimlerden modelleme ve test asamalarinda yardimai olacak ve
yazilimayi yonlendirecek uygun personel gérevlendirilmesinde
aksamalar olmasi

* Nitelikli personel yetersizliginden dolayr Kurum i¢i yazilim gelistirme ve
donanim ariza giderme islemlerinin zaman almasi

* Bilgi glivenligi kaviaminin 6neminin yeterince anlagiimamasi
* Gelisen teknoloji diriinlerinin alimi ve egitiminde gecikmeler yasanmasi

Tespitler

* Diger birimlerle iletisim ve koordinasyonun artinlmasi
* Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi

* Bilgi giivenligi farkindalik etkinliklerinin sayisinin ve cesidinin
artirnimasi

* Yeni teknolojilerin taninmasi igin ilgili sektorel fuarlara katilim
saglanmasi

* Siber olaylara miidahale ile ilgili egitimlerin alinmasi

ihtiyalar

Hedef 3.2: Kurumsal amaclara ulasmayi hedefleyen ve calisan memnuniyetini
gozeten bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis: gelistirmek.

TKDK, nitelikli insan kaynaginin teminine, ¢alisanlarinin stirekli gelisimine ve motivasyonunu
ylksek tutmaya daima dnem vermektedir. Calisanlarinin memnuniyetini ve gelisimini 6n
planda tutarak kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimesine, ¢alisanlarin motivasyonlarinin
artirnlmasina ve konforlu bir calisma ortaminin saglanmasina yonelik kaynak ayirmayi
hedeflemektedir.

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)




Hizli, etkin ve giivenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi

AMA (A3) gilendirmek,

Kurumsal amaclara ulagsmay1 hedefleyen ve calisan memnuniyetini
gozeten bir insan kaynaklan yonetimi anlayisi gelistirmek.

HEDEF (H3.2)

Plan

b Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 . v
(%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
Degeri
PG3.2.1 | isgiicii devir orani (%) 30 3 5 5 5 5 5 | 6aydabir| 6ayda bir
e | FESEI M | 82 8 | 83 | 83 | 84 | 85 | Yildabir | 6aydabir
orani (%)
pG3.2.3 |Hizmetidegim |4, 81 81 | 82 | 83 | 84 | 85 |6aydabir| 6aydabir
memnuniyet orani (%)
Planlanan egitimlerin
PG3.2.4 | gerceklestirilme orani 20 55 70 | 75 | 75 | 80 | 85 |6aydabir| 6aydabir
(%)

Sorumlu Birim Personel isleri Koordinatérliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) IDK, HM, PYK, PIKK, TK, OK, MuK, BSK, 42 iK

is giicii devir oraninin %»5 ten fazla olmasi
Personel isyiikii analizinin dogru yapilamamasi

Kurumun egitim almig ve kurumsal hafizaya sahip personelin kurumdan
aynimasi

Riskler

Egitim teknikleri cesitlendirilecektir.
Stratejiler Personel memnuniyetini artiracak idari ve hukuki calismalar yapilacaktir.
Kurum kiiltiiriniin gliclenmesi amaciyla sosyal faaliyetler artirilacaktr.

Maliyet Tahmini 108.596.888 TL

Mesleki ve kisisel gelisimi daha iyi saglayacak imkanlara ihtiyag duyulmasi
Tespitler Personelin dzliik ve sosyal haklarinin iyilestirilmesine ihtiyag duyulmasi
Kurum kiiltiiriintin giiclendirilmesine ihtiyag duyulmasi

Personelin 6zliik ve sosyal haklarinin iyilestirilmesi
Personelin mesleki ve kisisel gelisiminin artinlmasi

ihtiyaclar

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)
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11. HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$BIRLIGi
YAPILACAK BIRIMLER TABLOSU

Sorumlu / isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler
PYK PiKK TK oK

H1.1 S

H1.2 S

H1.3 S i i

H1.4 i S i

H2.1 i i S

H2.2 i S

H2.3 i i [ i i i i [ S

H3.1 i i i i i i i S i

H3.2 i i i i [ i i [ S

(S: Sorumlu birim, i isbirligi yapilacak birim)
Tablo 11. Hedef - Birim iliskisi

TKDK Stratejik Plani (2019-2023)




‘aﬁ
TKDK

12. HEDEFLER KAPSAMINDA i$BIRLIGI
YAPILACAK TASRA TESKILATI

Amagve
Hedefler

il
Koordinatorliikleri
Afyonkarahisar

Agn
Aksaray
Amasya
Ankara
Ardahan
Aydin
Balikesir
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankin
Corum
Denizli
Diyarbakir
Elazig
Erzincan
Erzurum
Giresun
Hatay
Isparta
Kahramanmarag
Karaman
Kars
Kastamonu
Konya
Kiitahya
Malatya
Manisa
Mardin
Mersin
Mug
Nevsehir
Ordu
Samsun
Sivas
Sanlurfa
Tokat
Trabzon
Usak
Van
Yozgat

Tablo 12. Tagra Tegkilat: - Hedef Tablosu
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13. MALIYETLENDIRME

TKDK

Toplam Kaynak

Amaclar Hedefler 2020 2021 r{17¥] 2023 o
Ihtiyaa

H.1.1 90.408.908 94.025.265 97.786.276 | 101.697.726 | 105.765.636 489.683.811
H.1.2 75.340.758 78.354.388 81.488.563 84.748.106 88.138.030 408.069.845

A1
H.1.3 75.340.758 78.354.388 81.488.563 84.748.106 88.138.030 408.069.845
H1.4 60.272.606 62.683.510 65.190.851 67.798.485 70.510.424 326.455.876
A1 Kaynak ihtiyaci 301.363.030 313.417.551 325.954.253 338.992.423 352.552.120 1.632.279.377
H.2.1 14.080.200 14.643.408 15.229.145 15.838.310 16.471.844 76.262.905
A2 H.2.2 4.693.400 4.881.136 5.076.381 5.279.437 5.490.614 25.420.968
H2.3 4.693.400 4.881.136 5.076.381 5.279.437 5.490.614 25.420.968
A2 Kaynak ihtiya 23.467.000 24.405.680  25.381.907  26.397.184  27.453.072 127.104.843
H.3.1 28.780.040 29.871.242 31.006.091 32.186.335 33.413.788 155.257.496

A3
H.3.2 20.049.930 20.851.927 21.686.005 22.553.444 23.455.582 108.596.888

A3 Kaynak ihtiyaci

TOPLAM KAYNAK
iHTiVACI

48.829.970

373.660.000

50.723.169

388.546.400

52.692.096

404.028.256

54.739.779

420.129.386

56.869.370

436.874.562

Tablo 13. Amac ve Hedefler ile Maliyet iligkisi (TL)
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14. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Stratejik planin izlenmesinde temel faaliyetler verilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasidir. Performans gostergeleri ise stratejik planda yer alan
amac ve hedeflere ulagmak icin belli bir stre icinde gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarini
6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan araglardir. 2019-2023 Stratejik Plani'nin
uygulamaya gecmesiyle birlikte kurumsal dizeyde belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerinin gerceklesme dizeyi dizenli olarak takip edilecektir. Performans gostergeleri,
alti aylik donemler halinde izlenerek gergeklesmeleri degerlendirilecektir.

Degerlendirme, uygulama sonuglarinin hedef ve amacglara kiyaslanarak 6l¢tlmesidir. Plan,
mevcut durumu ortaya koymak, dnlem ve dizeltmelere ihtiyag olup olmadigini belirlemek
Uzere alti aylik izleme donemleri sonunda degerlendirilir. Bes yillik stratejik plan déneminin
bitiminde ise planin performans degerlendirmesi niteliginde degderlendirmeler yapilir.
Cesitli yontemlerle yapilabilecek degerlendirme ¢alismalarinin sonuglari, sonraki yillardave
stratejik planlama dénemlerinde dikkate alinir.

izleme ve degerlendirme cercevesinde sorumlu birimler tarafindan yiritiilen faaliyetlerle
ilgili bilgiler periyodik olarak Personel isleri Koordinatérliigii tarafindan toplanacak ve
degerlendirilecektir. Degerlendirme sonuglari Kurum ydnetimine sunulacak ve Kurum
yonetiminden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirimlerde bulunulacaktir.

Raporlama, kurum ici ve kurum disi olmak tzere iki sekilde olmaktadir. Kurum ici raporlama
alti aylik dénemlerde Kurum ydnetimine ve Kurum hizmet birimlerine sunulan izleme ve
degerlendirme raporlarindan olusmaktadir. Kurum disi raporlama ise Hazine ve Maliye
Bakanligi biinyesindeki Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi ve Denetim Otoritesi gibi ilgili yonetim
ve kontrol sistemleri yapilarina alti aylik donemlerde olagan sekilde ve talep edildigi takdirde
ilgili donemlerde yapilacak raporlamalari icermektedir. Stratejik planlama kapsamindaki
biitiin raporlamalar, Personel isleri Koordinatérligi tarafindan yerine getirilmektedir.
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EK: STRATEJiK PLANLAMA SURECINDE
KATILIMCILIK

TKDK 2019 - 2023 Stratejik Plani Dis Paydas ve i¢ Paydas Anketi Uygulama Sayilan

Dig Paydaslar 634

Kamu Kurum ve Kuruluglari

Bankalar

Belediyeler

Danigman Firmalar

Faydalanicilar

Kalkinma Ajanslari

Ozel Sektor Kuruluslan

Sivil Toplum Kuruluslari

Universiteler

i Paydas 1207

TOPLAM 1841

Tablo 14. Dig Paydas ve i¢ Paydas Anketi Uygulama Sayisi
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